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Ein Modell fiir Europa

EU-Konferenz in Briissel: Frankreich ist Vorreiter bei Arbeitgeberzusammenschliissen

ie Abschlusskonferenz zu d'em EU-Projekt ,,Arbeitgeber-
i~ zusammenschliisse” fand am 24. November in der Baye-
rischen Landesvertretung in Briissel statt. Robert Strauss, Lei-
ter des Referats ,,Europiische Beschiftigungsstrategie™ in der
Europiiischen Kommission, gab den 70 Experten aus der Wirt-
schaft, den Europ#ischen Institutionen, Landesvertretungen,
Gewerkschaften und Hochschulen eine Zusammenfassung der
Flexicurity-Strategie der EU-Kommission.

Das Kunstwort Flexicurity ist eine Verbindung der Begriffe
Flexibilitdt und Security. Es driickt die Verbindung einer fiir
die Unternehmen wichtigen Flexibilitdt der Arbeitnehmer-
schaft und dem Bediirfnis der Arbeitnehmer nach einem
sicheren Arbeitsplatz aus.

Ein Modul dieser Flexicurity-Strategie der EU-Kommission
ist das Modell der Arbeitgeberzusammenschiiisse. Kleine und
mittlere Unternehmen ben&tigen eine flexible Anpassung der
Ressource Personal an eine schwankende Auftragslage. In
Krisenzeiten bauen die Unternehmen Personal ab, wihrend in
wirtschaftlich giinstigen Zeiten dann hoch qualifizierte und ein-

einer Podiumsdiskussicn, moderiert vyon Thomas Hartmann,
Geschiftsfiihrer der tamen GmbH, stellten Referenten aus
franzgdsischen und deutschen Arbeitgeberzusammenschliissen
ihre Erfahrungen aus der Praxis den Teilnehmern der Konfe-
renz vor. Thierry Chevallereau, Geschéfisfiihrer des Arbeit-
geberzusammenschlusses “Mode d’emploi” erliuterte, wie die
AGZ in Frankreich Fachkrifte fiir die Unternehmen und at-
traktive Beschiftigung fiir die Arbeitnehmer sichern. Er ist
einer der Pioniere dieses Modells in Frankreich und steuert
mehrere Arbeitgeberzusammenschlidsse mit tber 200 Be-
schiftigten. Mitglieder der Arbeitgeberzusammenschliisse
sind kleine wie auch grofere Unternehmen.

Qualitatsstandards als Leitlinie

Holger Hess, Geschiftsfiihrer eines AGZ in Thiiringen und
Vorstand des Verbandes der Arbeitgeberzusammenschliisse,
referierte iiber die Qualitiitsstandards fiir AGZ, die in dem
Verband entwickelt wurden. Die Qualitétsstandards stellen
eine wichtige Leitlinie fiir die ffentliche Forderung, aber

Bodo Schwarz { zweiter v. li.) mit Teilnehmern der Abschlusskonferenz zum EU-Projekt ,Arbeitgeberzusammenschliisse”.

gearbeitete Fachkriifte fehlen. Arbeitgeberzusammenschliisse
(AGZ) bieten die Moglichkeit, einerseits den Unternehmen die
notwendige Flexibilitit zu sichern und dies mit Beschéfti-
gungssicherheit fiir die Arbeitnehmer zu verbinden.

Die in einem AGZ verbundenen Unternehmen haben die Si-
cherheit, ihr eingearbeitetes Personal liber Auftragsschwan-
kungen hinweg zu halten und den Beschiftigten flexible und
abwechslungsreiche Arbeit bieten zu kdnnen. Sie sind so ein
wichtiges Element in der von der Europiischen Kommission
vertretenen Flexicurity-Strategie.

Zuniichst informierten Cyrielle Berger, vom Ressourcenzen-
trum Poitou-Charentes, und Sigrid Wolfing, Mitglied des eu-
ropiischen Projektleitungsteams, die Teilnehmer iiber die
Grundziige des Modells Arbeitgeberzusammenschliisse. In
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auch fiir das unternehmensinterne Benchmarking dar. Es ist
ein Instrument der Qualititssicherung Fiir AGZ.

Elvire Prochilo, Mitarbeiterin der GEMIP, des Ressourcen-
zentrums in der franzosischen Region Midi-Pyreniien, erliu-
terte die wichtige Rolle von regionalen Netzwerken bei der
Unterstiitzung der Entstehung von Arbeitgeberzusammen-
schiiissen. Hierbei wurde deutlich, dass AGZ auch ein Instru-
ment einer regionalen Strategie zur Fachkriftesicherung dar-
stellen. Sie sind Bestandteil eines Managements des regionalen
Arbeitsvermégens, in das Beitréige aller Akteure einer Region
einfliefien konnen.

Erginzt wurden die Ausfiihrungen von Maryse LeMaux, Ge-
schiiftsfiihrerin des AGZ Cornoualia in der Bretagne. Sie er-
liuterte die Moglichkeiten der Kompetenzentwicklung der
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Arbeitnehmer eines AGZ. Die Unternehmer kinnen sich auch
im Rahmen eines AGZ die Qualifikation und Weiterbildung
ihrer Fachkyifte teilen. Abgerundet wurde die Pediumsdis-
kussion durch Vincent Lassalle
St. Jean, der die Erfahrungen
eines AGZ-Mitgliedsunterneh-
mens schilderte. Er produziert
Sirups und Fruchtpiirees in Bi-
oqualitiit fiir die Nahrungsmit-
telindustrie und hat so saisonal
schwankenden Arbeitskrifte-
bedarf. Durch den AGZ kom-
men jedes Jahr wieder dieselben
gut ausgebildeten Arbeitskrifie

in seinen Betrieb.

Im Anschluss kamen Vertreter
der Hochschulen zu Wort. Prof.
Christople Vigneau von der Uni-
versitit Paris erlduterte die For-
schungsarbeit im Bereich der
Modelle einer sich wandelnden
Arbeitswelt und die Rolle der
Arbeitgeberzusammenschliisse
als ein Baustein.

Prof. Michael Behr von der Uni- - i
versitit Jena driickte seine Sor-

Die Weinlese bietet sich fiir AGZ an. Foto: Fotolia.com

-

France Joubert, Vorstand des Europiiischen Ressourcenzen-
trums fiir AGZ und Urgestein der franzdsischen Gewerk-
schaftsbewegung, schilderte die Vorteile von AGZ aus der
Sicht der Arbeitnehmer. Er for-
derte die Sozialpartner auf, ihre
Wagenburg-Mentalitidt aufzu-
geben und den Herausforde-
rungen der sich wandelnden
Arbeilswelt gemeinsam zu be-
gegnen. Stefan Zickgraf, Ge-
schifisfihrer der Europiischen
Vereinigung kleiner und mitt-
lerer Unternehmen (EV-KMU),
gab einen Ausbiick iiber die an-
geschobene europaweite Initia-
tive und Verbreitung des Mo-
dells AGZ.

Bodo Schwarz, BVMW-Bundes-
geschiftsfilhrer und zugleich
Mitglied des Vorstandes der EV-
KMU, betonte in seiner Ab-
schlussrede die Bedeutung der
Ressource Mensch in der Wis-

A
i g
v! sensgesellschaft. Er hob die
A Notwendigkeit der Schaffung
der entsprechenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen und des

ge aus, ob Europa den Anforde-
rungen der Globalisierung und
der sich rasant wandelnden Arbeitswelt gewachsen ist. In sei-
nem Vortrag appellierte er an die Teilnehmer des Treffens,
dass die Kreativitit aller Akteure in der Wirtschaft aktiviert
werden muss. Auch das Modell der AGZ leiste einen Beitrag
zu diesen Anstrengungen.

Biirokratieabbaus bei der Im-

plementierung von AG hervor. Das flichendeckende Netz der
Kreisgeschifisstellen des Bundesverbands mittelstidndische
Wirtschaft in Deutschland spiele eine wichtige Rolle bei der
Moderation und dem Aufbau regionaler Konzepte zur Siche-
rung des Fachkriftebedarfs.



