.olcherung des Fachkraftebedarfs”

Thierry Chevallereau, Pionier der AGZ in Frankreich, im MITTELSTAND-Interview

Der MITTELSTAND: Sic gelten als Weghereiter der AGZ,
in Frankreich...

Chevallereau: Der Arbeitgeberzusammenschluss den ich
leite, wurde bereits 1998 gegriindet. Er hat iiber 100 Mit-
gliedsbetriebe und iiber 150 Beschiftigte. Ich selbst arbeite
auch geteilt: Mit einer halben Stelie leite ich das Ressourcen-
zentrum fiir AGZ in Poitiers, die andere halbe Stelle ist dem
AGZ gewidmet. Das Ressourcenzentrum betreut 340 AGZ
mit 1.800 Beschéftigen in etwa 2.100 Mitgliedsunternehmen.
Der MITTELSTAND: Seit wann gibt es AGZ in Frank-
reich und wie sind sie entstanden?

Chevallereau: Arbeitgeberzusammenschliisse wurden mit
dem Gesetz vom 25. Juli 1985 ins Leben gerufen, um die in

der Landwirtschaft weit verbreitete Praxis des Teilens von Ar-
beitskréften und Maschinen zwischen Nachbarn zu legalisie-
ren. Heute gibt landwirtschaftliche AGZ, Arbeitgeberzusam-
menschliisse zur Einarbeitung und Qualifizierung und
klassische AGZ, die entweder aus Unternehmen einer oder
auch sehr verschiedener Branchen bestehen kénnen.

Der MITTELSTAND: Welche Leistungen kénnen sie den
Unternehmen bieten?

Chevallereau: AGZ sind Unternehmensnetzwerke, die
dazu gegriindet werden, die Arbeitskréfte der Region zu mo-
bilisieren, Sie sind in Frankreich als Vereine organisiert, die
als einzigen Vereinszweck die Einstellung von Personal und
dessen Uberlassung an die Mitglieder haben, die sich die Ar-

Der MITTELSTAND 6/2009 | 23



Mlittelstand in Europa

beitszeit der Beschifligten teilen. Auf diese Weise lassen sich
Flexibilitdt fiir die Unternehmen und Sicherheit fiir die Be-
schiftigten miteinander verbinden.

Viele Unternehmen mochten Arbeitsspitzen abfangen, auf
eine wechselnde Auftragsiage reagieren. Es kann auch sein,
dass sich Unternehmen zusammenschlieBen, um Einstel-
lungen vorzubereiten. Einen wichtigen Anreiz stellt auch die
Moghchkext der Sicherung des Fachkriftebedarfs.

FELSTAND: Wie isi ein AGZ organisiert?

Chevallereau: Das Unternehmen ist Mitglied im AGZ,
der die Beschiftigten einstellt, die wieder an das Unterneh-
men iiberlassen werden. Fiir die Beschiiftigten ist der Arbeit-
geberzusammenschluss der einzige Arbeitgeber. Er stellt sie
ein und bezahlt sie. Der AGZ organisiert die Einsatzplanung
in Abhingigkeit von der Nachfrage der Unternehmen.

Der AGZ schreibt den Unternehmen die Rechnung fiir die ab-
gerufenen Stunden und sichert die Begleitung und Entwick-
lung der Beschiiftigten. Diese sind iiberwiegend unbelristet
beschifligt und arbeiten bei den Mitgliedsunternehmen.

Die AGZ verstirken die Bindung zwischen Beschiftigten, den
Unternehmen und ihrer Umgebung, Sie verstéirken das regio-
nale und lokale Wirtschaftsgeflecht und sind so auch ein In-
strument der Regionalentwicklung. Mit Hilfe von AGZ kon-
nen Beschiiftigte in Regionen gehalten oder hingeholt werden,
die von Abwanderung bedroht sind.

Der MIITTELSTAND: Welche finanziellen Verpflichtungen
kommen auf die Unternehmen zu?

Chevallereau: Die Unternehmen zahlen eine Aufnahme-
gebiihr in-den AGZ, die ihnen die Nutzung der Leistungen des
AGZ ermdglicht. Diese Gebiihr kann ein symbolischer Betrag
sein oder tatsichlich das Startkapital darstellen.

Hinzu kommen ein Jahresbeitrag, eine Bankgarantie oder
-kaution und die monatliche Rechnung. AGZ unterliegen der
Kérperschafts- und Gewerbesteuer und zahlen Mehrwertsteu-
er, wenn ein Mitglied der Mehrwertsteuerpflicht unterliegt.
Der MITTELSTAND: Wieviele AGZ gibt es?
Chevallereau: Etwa 5.000 AGZ mit 35.000 Beschiftig-
ten, hiervon sind 4.500 landwirtschaftliche AGZ, die 19.000
Menschen beschiiftigen, 400 klassische AGZ mit [3.000 Be-
schiiftigten und 100 GEIQ, das sind AGZ zur Einarbeitung
und Qualifizierung, mit 3.000 Beschaftigten. Insgesamt ha-
ben sie einen Umsatz von 650 Millionen Euro.

In Frankreich gibt es sechs Ressourcenzentren auf Ebene der
Regionen. Deren Aufgabe ist es, den AGZ-Ansatz weiter zu
verbreiten, bestehende AGZ zu unterstiitzen und AGZ- Griin-
dungen und -griinder zu begleiten.

Der MITTELSTAND: Mit welchen Schwierigkeiten nius-
sten Sie sich in den vergangenen Jahren auseinandersetzen?
Chevallereau: Es gibt vier Typen von Hemmnissen. Er-
stens kulturelle Hemmnisse: im Vergleich zur Zeitarbeit ha-
ben AGZ eine véllig andere Philosophie.

Bei der Zeitarbeit wird alles delegiert, beim AGZ wird ein
gemeinsames Management aufgebaut. Die Unternehmen sind
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mit verantwortlich fiir den AGZ, und der AGZ nimmt ihnen
Teile ihrer ureigensten Managementaufgaben ab, die Verant-
wortlichkeiten sind viel mehr verwoben, und der AGZ gestal-
tet auch ein Stiick weit die Welt im Unternehmen mit,

Ein zweites Hemmnis ist die solidarische Haftung. Natiirlich
schrecken viele davor zuriick, andererseits ist das der Grund,
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warum eine ganze Reihe von Unternehmen noch existieren,
allein wiiren sie ldngst untergegangen. Denken Sie etwa an die
gegenseitige Unterstitzung der kleinen Handwerkbetriebe.
Drittens haben die Beschéftigten nirgendwo gelernt, was es
bedeutet, in mehreren Unternehmen zu arbeiten. Sich weiter-
zuentwickeln, den Beruf zu wechseln, mehrere Titigkeiten
auszuiiben, das ist fiir viele nicht einfach, wird aber zur Siche-
rung der Beschéftigungsfihigkeit immer wichtiger.

Viertens bringt die Mitgliedschaft im AGZ zuweilen unange-
nehme Fragen mit sich. Es wird gemeinsam eingestellt und
gemeinsam entlassen, der Unternehmer muss sich also die
Frage gefallen lassen, warum manche Beschiftigten bei ihm
scheitern und bei anderen Unternehmen nicht.

Der MITTELSTAND: Viele Unternelunen werden auch
Angst davor haben, dass dic Beschiiftigten Firmeninterna aus-
plaudern kénnten.

Chevallereau: Das ist ein an den Haaren herbeigezogenes
Problem. Wer kime auf die Idee, seinem Steuerberater oder
Rechtsanwalt zu unterstellen, er wiirde Geheimnisse weiter-
geben, obwohl gerade in kleinen Stédten alle Unternehmer bei
demselben Steuerberater sind?

Wer kidme auf die Idee, dass Zeitarbeiter eine Gefahr fiir die
Betriebsgeheimnisse sind? AGZ-Beschiftigte unterliegen
weit strengeren Regeln befristet Beschiftigte, denen man nach
ihrer Entlassung fast gar nichts mehr vorschreiben kann.
Der MITTELSTAND: Haben AGZ gerade in Zeiten der
Krise einen positiven Effekt fiir die Unlernehimen?
Chevallereau: Bislang mussten wir keinen entlassen, son-
dern haben noch ein wenig aufgestockt. AuBerdem ist das ge-
nau unser Metier, der Umgang mit Hohen und Tiefen, wir sind
also besser geriistet als viele Unternehmen.



