Mittelstand in Europa

,AulBergewdhnliche Wege gehen”

Andreas Petschick, Arbeitgeberzusammenschluss Spreewald, im MITTELSTAND-Interview

Der MITTELSTAND: Sic sind mit Threm Arbeitgeberzu-
sammenschluss im Spreewald ein Pionier dieses Modells. Wie
haben Sie angetangen?

Petschick: Nachdem wir uns ein Jahr lang griindlich vor-
bereitet und eine Griindungsvorstudie erstelit haben, wurden
Ende 2004 der Kooperationsverbund Arbeitgeberzusammen-
schluss Spreewald und die SpreewaldForum GmbH gegriin-
det. Am Anfang waren wir sechs Partnerunternehmen. Die
ersten acht Mitarbeiter stellten wir im April 2005 ein.

Da wir deutschlandweit die ersten waren, die gemeinsame
Personalarbeit in dieser Art und Weise organisierten, hatten
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wir von Anfang an die Aufgabe, neben der tiiglichen Arbeit
Instrumente, Methoden, Formulare fiir einen AGZ unter den
deutschen Rahmenbedingungen mit zu entwickeln.

Der MITTELSTAND: Wic ging es weiter!
Petschick: Der Zusammenschluss ist grofier geworden.
Die Zahl der Kooperationspartner ist kontinuierlich gestiegen.
Wir sind jetzt iiber 40 Unternehmen. Gleiches gilt fiir die Mit-
arbeiterzahl, die sich bis 2008 jihrlich verdoppelt hat. Jetzt
sind wir {iber 60 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir haben
unsere Aufgaben entsprechend dem Bedarf unserer Mitglieds-
unternehmen erweitert.

Neben den Beratungsleistungen und dem Kerngeschiift, der
geteilten Arbeit, haben wir eine Struktur fiir betriebliche be-
rufliche Erstausbildung in gemeinsamer Verantworiung ge-
schaffen. Vor allem aber sind wir Lernende geblieben. opti-
mieren unsere Instrumente, Methoden und Abliufe und
schopfen dazu aus nunmehr fast fiinf Jahren Erfahrungen und
natiirlich auch so manchem Irrweg.

Der MITTELSTAND: Wus bictet der Arbeitgeberzusam-

menschluss seinen Mitgliedern?
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Petschick: Koordination und Organisation der Beschiifti-
gung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und seit dem
vergangenen Jahr auch von Auszubildenden in gemeinsamer
Verantwortung. Dariiber hinaus bietem wir Beratungs- und
Vermittlungsleistungen rund um das Thema Personal.

Der MITTELSTAND: Und die rechtlichen Grundlagen?
Petschick: Begonnen haben wir als vertraglich geregelter
Kooperationsverbund. Gemeinsamer Dienstleister und Arbeit-
geber fiir die gemeinsamen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ist die SpreewaldForum GmbH. Zum Zwecke der gemein-
samen Ausbildung haben wir 2008 eine Genossenschaft ge-
griindet. Wo es sich als vorteilhaft erweist, werden wir kiinftig
weitere Aufgaben in die Genossenschaft verlagern.

Neben der juristischen Struktur sind das Arbeitnehmeriiber-
lassungsgesetz und das Berufsbildungsgesetz die wichtigsten
gesetzlichen Grundlagen unserer Arbeit. Aber jeder, der sich
mit Personalarbeit und Regionalmanagement beschiftigt,
weil} natiirlich, dass die Frage nach den rechtlichen Grund-
lagen nicht in zwei Sétzen zu beantworten ist.

Der MITTELSTAND: Welches sind die Haupthindernisse
fiir die Bildung eines Arbeitgeberzusammenschlusses?
Petschick: Ein Arbeitgeberzusammenschluss ist ein Unter-
nehmen der Unternehmen. Gerade bei Personalarbeit stehen
wir im Wettbewerb mit Angeboten, die den Unternehmen
durch Einsatz offentlicher Mittel suggerieren, vergleichbare

Leistungen wiiren auch kostenlos zu haben. Gut gemeint ist

aber oft nicht wirklich gut, denn 6ffentliche Forderung folgt
nicht den Regeln mittelstiindischer Wirtschaft.

Das wesentliche Hindernis stellt jedoch der fehlende gesetz-
liche Rahmen fiir Arbeitgeberzusammenschliisse dar. Ein
Arbeitgeberzusammenschluss funktioniert nicht wie ein Zeit-
arbeitsunternehmern, unsere Ziele und Aufgaben sind nicht die
gleichen. Wir miissen uns aber auf der selben gesetzlichen
Grundlage bewegen und werden in Folge dessen auch in vie-
len anderen Bereichen, etwa der Sozialversicherung oder auch
einfach in der éffentlichen Wahrnehmung, wie ein Zeitarbeits-
unternehmen behandelt.

Der MITTELSTAND: Wie war die Unterstiitzung seitens
der Verwaltung. insbesondere des Arbeitsamtes?
Petschick: Eine Pauschalbewertung gut oder ungeniigend
kann ich nicht aussprechen. Es lésst sich auch kaum sagen,
welche Strukturen und Institutionen eher férderlich oder eher
hinderlich sind. Vielmehr findet Arbeitgeberzusammen-
schluss nicht im luftleeren Raum statt.

Die Auseinandersetzung mit verschiedenen &ffentlichen
Strukturen und Einrichtungen ist einer unserer drei Arbeits-
schwerpunkte. Erfahrungen macht man aber weniger mit der
Biirokratie oder dem Ant, sondern auch in diesen Bereichen
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vor allem immer mit einzelnen Menschen. Und natiirlich ist
uns da von super Kooperation bis massiver Behinderung
schon alles begegnet. Letztlich hat sich bisher aber immer ge-
zeigt, dass Menschen, die gemeinsam etwas bewegen wollen,
auch den richtigen Weg dazu gefunden haben.

Der MITTELSTAND: Werden die guten Leute von den
Mitgliedsunternchmen nicht ahge;mrhcnl’

Petschick: Wenn ein Unternehmen einen Mitarbeiter voll
einsetzen kann, den es bisher nur teilweise auslasten konnte,
dann spricht das ja erst einmal fiir eine positive Entwicklung
dieses Mitgliedsunternehmens. Andererseits fehlt der Mitar-
beiter beim Wechsel in ein Mitgliedsunternehmen an anderer
Stelle. Daher gehort es zu den wesentlichen Grundsiitzen
unserer Kooperation, solche Fragen gemeinsam mit den Be-
troffenen zu kliren. So haben wir bisher meist eine zufrieden-
stellende Losung gefunden.

Unsere Aufgabe als AGZ-Management ist es, diese Form des
Miteinander immer wieder einzufordern und zu moderieren.
So haben Mitarbeiter den AGZ als Briicke in ein einzelnes
Unternehmen genutzt, andere, bei denen die Frage ebenfalls
stand, haben wir bewusst im Zusammenschluss behalten.
Viel mehr beschiiftigt uns jedoch die Aufgabe, unseren ge-
meinsamen Personalstamm weiter aufzubauen, was sowohl
die Quantitiit als auch die Qualitiit der gemeinsamen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter betrifft. Dabei gehen wir durch-
aus auch auBergewdhnliche Wege, stellen Bewerber ein und
entwickeln diese, deren berufliche Perspektiven sonst gleich

Null gewesen wiiren. In der Gemeinschaft ist da manches
moglich, und der Erfolg gibt uns Recht. Deshalb sind wir auch
bei der gemeinsamen beruflichen Erstausbildung gelandet.
Der MITTELSTAND: Sie sind zugleich Vorstand im Bun-
desverband der  Arbeitgeberzusammenschliisse (BVAGZ).
Welches sind seine Ziele?

Petschick: Inerster Linie ist es wichtig, die Idee der Arbeit-
geberzusammenschliisse mit ihren Moglichkeiten aber auch
ihren Grenzen in Deutschland bekannt zu machen. An dieser
Stelle ist es mir sehr wichtig, dem BVMW fiir seine aktive,
umfassende Unterstiitzung zu danken.

Der BVAGZ verantwortet die gemeinsamen Qualitiitsstan-
dards der Arbeitgeberzusammenschliisse in Deutschland. Er
ist die Plattform fiir den Austausch von Erfahrungen und
Know-how zwischen den AGZ in Deutschland, aber auch
europaweit. Die Befithigung der AGZ-Manager und die Be-
gleitung und Beratung neuer und bestehender AGZ-Initiativen
gehdren in diesen Bereich.

SchiieBlich, und auch hier haben wir mit dem BVMW einen
gemeinsamen Weg begonnen, ist es wichtig, den politischen
und gesetzlichen Rahmen fiir Arbeitgeberzusammenschliiisse
in Deutschland zu definieren.

Info: www.arbeitgeberzusammenschluesse.de,
www.spreewaldforum.com

Franzdsisch-deutsche Fachtagung zu

Arbeitgeberzusammenschliissen

Die Fortsetzung des deutsch-
franzosischen Austausches
zu Arbeitgeberzusammen-
schliissen (AGZ) fand am
16. und 17. Septemher 2003
in La Rochelle statt.
Das Hauptthema war die
Formulierung gemeinsamer Empfehlungen der Partner des
Projekts GE Transfer an die Palitik zur Unterstiitzung dieses
Modells zukunftsorientierter Fachkraftesicherung auf euro-
piischer Ebene.
Daran nahmen neben den Gastgebern des Ressourcenzen-
trums fiir AGZ aus Poitou-Charentes Vertreter der Ressour-
cenzentren Bretagne und Midi-Pyrénées ebenso teil wie gin
Vertreter der Europdischen Vereinigung der Verbéinde Klei-
ner und Mittlerer Unternehmen (EV-KMU) aus Briissel, des
Bundesverbandes der AGZ sowie der Projekttrdger BYMW,
vertreten durch die tamen. GmbH.
Die Partner verabschiedeten folgende Empfehiungen:
=  AGZsindinshesondere fiir KMU ein geeignetes Instrument
der Fachkréftesicherung und der Personalentwicklung;

ihre Griindung sollte in den EU-Mitgliedslandern unter-
stiitzt und vereinfacht werden.

« Die Qualitdtsstandards, die die Yerbindung von Flexibili-
tit und Sicherheit fiir Unternehmer und Beschiftigte
definieren, sallten verhindlich festgelegt werden.

«  AGZ konnen als Vermittler in den Regionen zwischen Un-
ternehmen, Arheitsverwaltungen und Gewerkschaften
die Wirtschaftsentwicklung und die Entwicklung des
Fachkraftepotenzials positiv beinflussen. Diese Ralfe soil-
te im Interesse der Unternehmen ausgestaltet werden.

o AGZerhihen die Attraktivitit gerade von KMU fiir quali-
fizierte Fachkrafte und kénnen sie auch im Wetthewerb
um Fachkréafte mit GroBunternehmen stirken, Dieser As-
nekt sollte Eingang in die Mittelstandspalitik finden.

Auf der Abschlusskonferenz am 24. November 2009 in Bris-

sel werden diese Empfehlungen der Europdischen Kommis-

sion vorgestellt und diskutiert.

Anmeldung zur Abschlusskanferenz: info@cea-pme.org
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Regionale Beschéftigungsstrategie

Das Modell Arbeitgeberzusammenschluss hat in Frankreich Tradition

ranzosische Unternchmer stehen in einer langen Tradition

der gegenseitigen Hilfe und gemeinsamer Maschinen- und
Vermarktungsringe. Daher lag der Gedanke nahe, auch die
verfiigbare Arbeitskraft zu teilen. Der franzdsische Staat unter-
stiitzte diese unternehmerische Initiative der Unternehmer.
Seit 1985 gibt es ein Gesetz, welches den Arbeitgebern ermog-
licht, gemeinsam einen Verein mit dem Zweck zu griinden,
Personal einzustellen und dieses entsprechend dem Bedarf in
mehreren Betrieben wechselnd, aber kontinuierlich beschifii-
gen — ein Arbeilgeberzusammenschluss.
Aus kleinen Anfingen machte das Modell Schule. Heute ar-
beiten etwa 40.000 Beschiiftigte auf allen Qualititsniveaus in
AGZ. Obwohl die Initiatoren sehr unterschiedlich sind, ver-
bindet sie ein gemeinsames Interesse an der Schaffung von
Arbeitsplitzen und an der Entwicklung ihrer Region. Zu den
Initiatoren ziihlen daher Wirtschaftsforderer, Verbiinde, kom-
munale Einrichtungen, Weiterbildungs- und Beschiiftigungs-
gesellschaften sowie Sparkassen.
Geschiiftsfiihrer von AGZ miissen daher ein gutes Gespiir fiir
die wirtschaftliche Entwicklung einer Region und ihrer Be-
tricbe haben. 1hre Aufgabe beschriinkt sich nicht nur auf die
Organisation der Arbeitseinsiitze, sie kénnen auch die Bera-
tung der Unternehmen bei der langfristigen Personalentwick-
lung iibernehmen und gleichzeitig Fachkrifte weiter qualifi-
zieren. Einige Beispiele aus der Praxis verdeutlichen dies.

Kooperation in der Logistik

Der AGZ Chatellerault/Poitou-Charentes konzentriert sich
mit seinen 37 Mitgliedsbetrieben auf die Nahrungsmittelver-
arbeitung. Er bietet zur Zeit 90 Vollzeitarbeitsplitze. Durch
den AGZ konnen die Mitgliedsbetriebe wirtschaftliche
Vorteile erzielen, durch Kostensenkung oder zusitz-
liche Einnahmen aus neuen Geschiftsfeldern.

Der Geschiifisfithrer des AGZ hatte in sei-
ner Arbeit mit den Betrieben Liicken
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identifiziert: Sporadisch fielen Transporte bei Mitgliedsunter-
nehmen an, die an Speditionen teuer vergeben wurden. Durch
die Kombination aller Transporte und die Konzentration bei
einem Mitgliedsbetrieb, einem Hersteller von Tiefkiihlge-
miise, der schon einen eigenen Laster hatte, konnte eine ge-
meinsame Logistik aufgebaut werden, die auch sporadisch
anfallende Auftriige giinstig und schnell erledigt.

Abfangen saisonaler Arbeitsspitzen

Ein AGZ in Forval zeigt deutlich den Vorteil der Kooperation
unterschiedlicher Betriebe zum Abfangen von Arbeitsspitzen.
Darin sind Gartenbaubetriebe, Landwirtschaftsbetriebe,
Mabelproduzenten und ein Produzent fiir Holzverpackungen
zusammengeschlossen. Wie passt das zusammen?

Ende Februar beginnt die Hauptsaison in den Gartenbau-
betrieben, die Topfpflanzen, Schnittblumen und Kriiuter an-
bauen. Die Saison dauert bis Ende Mai. Im Sommer und
Herbst liegen die Arbeitsspitzen der Landwirtschaftsbetriebe.
Der Mabelproduzent und das Unternehmen fiir Holzverpa-
ckungen verzeichnen im Winter eine verstirkte Nachfrage.
Die Beispiele zeigen, dass ein erhebliches Rationalisierungs-
potenzial bei einer Zusammenarbeit der Betriebe in ihrer Be-
schiiftigungspolitik erschlossen werden kann. Selbst neue
Geschiiftsfelder kénnen in einem solchen AGZ entwickell
werden. Grund genug, sich auch in Deutschland mit dem
AGZ-Modell intensiver zu beschaftigen. Der BVMW bietet
hierzu die optimale Plattform, denn seine Kreisgeschiifts-
fithrer kennen die Region wie auch die dort ansiissigen Unter-
nehmen und deren Potenziale.




