Miittelstand in Europa

Erfolgsmodell Arbeitgeberzusammenschluss

Deutsche Unternehmen haben die Qual der Wahl bei der Rechtsform

Dic Einstellung von Arbeitnehmern bringt fiir kleine und
mittlere Unternehmen eine Vielzahl von Risiken mit sich.
Sind die Auftragsbiicher gefiillt, kénnen die Beschiiftigten
ausgelastet werden. Brechen die Auftriige ein, so miissen Be-
schiiftigte wieder frei gesetzt werden. Konsequenz: Das Unter-
nehmen verliert wertvolle Fachkriifte, die es dringend benétigt,
wenn der Konjunkturmotor wieder anspringt.
Eine Losung bietet der Arbeitgeberzusammenschluss (AGZ).
Mehrere Unternehmen teilen sich das Beschiiftigungsrisiko
und stellen Fachkriifte in einem Gemeinschaftsunternehmen
ein, dem Arbeitgeberzusammenschluss. Die Fachkriifte kén-
nen so gemeinsam ausgelastet und an die Unternehmen ge-
bunden werden. Dieses Erfolgsmodell aus Frankreich mochte
der BVMW auch fiir deutsche mittelstindische Unternehmen
nutzbar machen.
In Frankreich besteht seit 1985 ein Gesetz zu AGZ, welches
es den Arbeitgebern ermdglicht, einen Verein zu griinden, mit
dem Ziel, gemeinsam Fachkriifte zu beschiftigen. In Deutsch-
land muss fiir dieses innovative Modell der Personalwirtschafl
erst ein gesetzlicher Rahmen geschaffen werden. Fiir einen
AGZ kommen nach deutschem Recht in erster Linie die
Rechtsformen einer Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR),
einer Gesellschaft mit beschriinkter Haftung (GmbH) oder
eine Genossenschaft (eG) in Frage.
Die GbR Iisst sich am einfachsten und schnellsten verwirk-
lichen. Notwendig ist dazu lediglich ein Vertrag zwischen den
Gesellschaftern, der schriftlich abgefasst werden sollte. Neue
Gesellschafter kénnen durch Beschluss der Gesellschafter-
versammlung aufgenommen werden. Die einfache Handhabung
wird allerdings mit erheblichen Haftungs-
risiken erkauft. So haflet
jeder Gesell-
schafter fiir
Schulden der
GbR mit sei-
nem eigenen

Vermégen. Im
Lichte der Haf-
tungsrisiken und
der mangelnden
Flexibilitiit in der
Fiihrung der Ge-
sellschaft erscheint
die GbR fiir AGZ
It;}ge‘niger geeignet.
GmbH kann zu
em gesetzlich zu-
issigen Zweck ge-

griindet werden. Die Gesellschafter sind mit Stammanteilen
am StammKkapital beteiligt, ohne personlich fiir die Gesell-
schaftsschulden zu haften. Unternehmensgegenstand ist die
Einstellung von Fachkriiften in der GmbH, die dann an die
beteiligten Gesellschafter ,verlichen” werden, Ferner kann
der Zweck der AGZ-GmbH auch darin bestehen, gemeinsam
Fachkriifte weiterzubilden. Das Personalmanagement iiber-
nimmt ein in diesem Bereich versierter Geschiiftsfiihrer.
Probleme bringt diese Rechtsform vor allem dann mit sich,
wenn der Arbeitgeberzusammenschluss wiichst, das heil3t,
weitere Unternehmen sich beteiligen mochten. Die Geschiifts-
anteile miissen aufwendig geteilt werden und der Erwerb einer.
Beteiligung bedarf der notariellen Beurkundung,

Die Genossenschaft als Kdnigsweg

Risiken bestehen fiir die Gesellschafter auch in der Vorgriin-
dungsgesellschaft. Hier haften die Handelnden. Nach gel-
tendem Recht kann die AGZ-GmbH erst dann ihre Titigkeit
aufnehmen, wenn eine Erlaubnis zur Arbeitnehmeriiberlas-
sung durch die zustiindige Regionalagentur fiir Arbeit erteilt
wurde. Das kann dauvern.

Eine Alternative zur GmbH bietet die eG. Auferund der ange-
streblen Vermittlung der Arbeitskriifte an die Mitgliedsbe-
triebe sowie deren gemeinsame Ausbildung bezweckt der
AGZ in der Form einer Genossenschaft die Forderung der
Wirtschaft seiner Mitglieder und stellt damit einen zuliissigen
gesetzlichen Zweck dar. Unter dem Gesichtspunkt einer stei-
genden Zahl an Mitgliedern erweist sich die nicht geschlos-
sene Mitgliederzahl als giinstig.

Fiir die Errichtung einer eingetragenen Genossenschaft be-
darf es einer Mindestzahl von drei Mitgliedern. Oberstes Or-
can der Genossenschaft ist die Generalversammlung. Diese
ist zum Beispiel zustindig fiir Anderungen der Satzung.
Grundsiitzlich hat jedes Mitglied eine Stimme, wobei die Sat-
zung auch Mehrstimmenrechte vorsehen kann. Dadurch kann
ein unterschiedliches Engagement der Unternehmer in dem
AGZ beriicksichtigt werden.

Vertretungsorgan einer Genossenschaft ist der Vorstand, der
bei Genossenschaften iiber 20 Mitgliedern aus mindestens
zwei Personen besteht. Bei kleineren Genossenschaften kann
der Vorstand auch aus einer Person bestehen. Er wird von der
Generalversammlung gewiihlt und abberufen.

Insgesamt betrachiet, erscheint die Rechtsform der eingetra-
genen Genossenschaft als Kdnigsweg fiir die Errichtung und
den Berieb eines AGZ. Dies zeigt auch die Praxis der bislang
in diesem Bereich errichteten Genossenschaften. Thre Flexibi-
litiit in der Aufnahme never Mitglieder und in ihrer Finanzie-
rung bildet den entscheidenden Vorteil gegeniiber der GmbH.
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Flexibilitat im Personaleinsatz ermoglichen”

Sigrid Walfing und Dr. Thomas Hartmann, tamen. GmbH, im MITTELSTAND-Interview

Der MITTELSTAND: Der BYMW [iihrt mit der tamen.
GmbH ein EU-Projekt .GE-Transfer” durch. Konnen Sie uns
Arbeit und Erfahrungen [hres Unternchmen nither vorstellen?
Hartmann: Die tamen. GmbH arbeitet seit 1993 mit Klei-
nen und Kleinstunternehmen zusammen. Hierbei geht es in
erster Linie darum, Strukturen zu schaffen, in denen die
Selbsthilfefiihigkeit von KMU gestirkt wird. Kleine Unter-
nehmen sind eingebunden in ihre Region. Sie verfiigen jedoch
meist nicht iiber die Ressourcen, langfristig zu planen und

Sigrid Walfing und Dr. Thomas Hartmann, Geschiftsfiih-
render Gesellschafter der tamen. GmbH.

strategisch zu handeln. Hier ist die Zusammenarbeit mit an-
deren Unternehmen und regionalen Akteuren, aber auch mit
einem starken Verband, wie dem BVMW, ein wichtiger Fak-
tor, um KMU zu stirken und handlungs- und entwicklungs-
fiihig zu machen.

Der MITTELSTAND: Sie haben Erfahrung in der Koo-
peration mit Partnern internationaler Projekte und internatio-
nalen Netzwerken. Welche Schwerpunkte setzen Sie dabei?
Wolfing: Ich arbeite seit 1995 mit EU-Mitteln. Seit 2002 ist
tamen. Mitglied eines Netzwerks von Unternehmen und Be-
ratungseinrichtungen, die sich mit dem Modell der Arbeitge-
berzusammenschliisse befassen. In EU-Ausschreibungen
sollten gute Praxiserfahrungen zum Thema Flexicurity, also
der Verbindung von Flexibilitit und Sicherheit fiir Unterneh-
men und Beschiiftigte, aufbereitet und ausgewertet werden.
Da passte der Ansatz der betrieblichen Kooperationen zum
gemeinsamen Personalmanagement sehr gut hinein. Wir
konnten mit Unterstiitzung des Landes Brandenburg dieses
Modell von Frankreich nach Deutschland bertragen.

Der MITTELSTAND: Kionnen Sic den Flexicurity-An-

satz der EU etwas niiher erliutern?

Hartmann: Wir beschiiftigen uns mit der Frage, was Fle-
xicurity fiir kleinere Unternehmen bedeutet. Hier ist es, an-
ders als in den GroBunternehmen, in der Regel so, dass die
Sicherheit von Beschiiftigten ein Ausdruck der Sicherheit des
gesamten Unternehmens darstellt. Insofern sind Modelle, die
einerseits Flexibilitiit im Personaleinsatz erméglichen, ande-
rerseits den Unternehmern die Sicherheit geben, dass sie ihre
qualifizierten und eingearbeiteten Beschiftigten langfristig
binden kénnen, ein Beitrag, die Unternehmen insgesamt wett-
bewerbsfihiger zu machen.

Der MITTELSTAND: Weichen Stand der Entwickiung
haben Arbeitgeberzusammenschliisse in Deutschland?
Wolfing: Heute existieren sechs Arbeitgeberzusammen-
schliisse, davon vier in Brandenburg, einer in Jena und einer
in Soest, der in der Landwirtschaft angesiedelt ist. Der erste
und bislang grofte , Arbeitgeberzusammenschluss an der
Spree* hat 47 Mitgliedsbetriebe und etwa 60 Beschiiftigte.
Sicherlich ist es schwierig, das Modell umzusetzen, da viele
Rahmenbedingungen noch nicht abschlieffend gekliirt sind.
Dazu wurden von den Arbeitgeberzusammenschliissen Qua-
litditsstandards erarbeitet, die den Unterschied zur Zeitarbeil,
niimlich die gemeinsame Verantwortung der Unternehmen
fiir ihre geteilten Beschiiftigten und gerade nicht die Auslage-
rung des Beschiiftigungsrisikos, definieren und sicherstellen,
dass hier die besondere Qualitiit, die Flexicurity gegeben ist.
Der Aufbau von weiteren Arbeitgeberzusammenschliissen in
Sachsen und Berlin ist in Vorbereitung und wird von den Lan-
desregierungen unterstiitzt. Im Hafen Rostock wird iiber die
Ausweitung traditioneller Kooperationen nachgedacht.

Der MITTELSTAND: Was sind die nichsten Vorhaben?
Hartrmann: Wir haben mit dem BVMW eine Studie fiir das
Bundeswirtschaftsministerium zur Fachkriiftesicherung im
Mittelstand erstellt und wir unterstiitzen den BVMW in einem
EU-Projekt, in dem es um die Bereicherung der europiischen
Debatte zur Flexicurity um gute Beispiele geht.

Hier sehen wir in der Zusammenarbeit mit einem starken und
anerkannten Unternehmensverband eine gute Chance, Arbeit-
geberzusammenschliisse und die Vorteile, die sie insbesondere
fiir kleine Unternehmen haben, weiter bekannt zu machen. Mit
dem BVMW als Partner mochten wir die Instrumente und Be-
ratungsangebote weiterentwickeln und ergiinzen, um Unter-
nehmen beim Aufbau von Zusammenschliissen zum koopera-
tiven Personalmanagement gesicherte Rahmenbedingungen
und qualifizierte Unterstiitzung anbieten zu kdnnen.

Info: www.tamen.de
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